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Wellnesskonzeptbasierte Teamentwicklung (WKT) -
Damit Sie mit Inrem Team bei Teamentwicklungsprojekten nicht
(mehr) baden gehen

.

(Abb.: Das Wellness-Rad) (Abb.: Teamwellness at work)

In Zeiten des umfassenden Wandels des Gesundheitswesens finden in Gesundheits-
organisationen gegenwartig eine grol3ere Anzahl von wichtigen Changeprojekten mit
Gruppen- und Teamentwicklungsprozessen statt. Verantwortungstrager beklagen im-
mer wieder, dass die Durchfuihrung derartiger Projekte oft sehr aufwendig, kosten- und
zeitintensiv sind, jedoch zumeist nicht zum gewtnschten Erfolg fihren. Eine Vielzahl
von Mitarbeitern reagieren abweisend, ablehnend und demotiviert beziiglich derartiger
Vorhaben und beteiligen sich im Endeffekt nur sehr reduziert an derartig notwendigen
Projekten. Oft hort man unter vorgehaltener Hand folgende Vorurteile: "Nicht schon
wieder die gleiche Vertrauensuibung im Vorgarten eines Seminarhotels, die Kanufahrt
oder das Uberqueren einer Schlucht, nicht schon wieder der unpersonlich prasentierte
Massnahmenkatalog im Hotelambiente". Aktuellen Statistiken und Fachbtichern zum
Changemanagement kann man zudem entnehmen, dass gegenwartig rd. 70% aller
Changemanagement-Vorhaben scheitern oder auf3erst unzufriedenstellend verlaufen.
Die Frage ist: Muss dies so sein?

Wellnesskonzept-basierte Teamentwicklung (WKT) stellt eine von der Gruner und
Partner KG (Dr. Gruner, Lehrbeauftragter im Managementbereich des dsterreichischen
Gesundheitswesens, Organisations- und Personalentwickler, Mitglied der Experten-
gruppe der WKO fiur Burnoutberatung sowie ehemals selbst Spitzen-Sportler) erarbeite-
te ganzheitliche Weiterentwicklung der herkdbmmlichen Formen der Teamfdrderung und
-entwicklung sowie des Teambuidlings dar, in der auf eine ganz bestimmte Art und
Weise Elemente der traditionellen Teamentwicklung mit ausgewahlten Bausteinen aus
der (betrieblichen) Gesundheitsférderung sowie der Erlebnispadagogik und dem klassi-
schen Wellness-Ansatz (personal, social and medical wellness) in zielorientierter Form
miteinander in Verbindung gebracht werden. Uber den Weg des gemeinsamen Erle-
bens sollen in einem wellnesskonzept-basierten Rahmen der Teamspirit, der Zusam-
menhalt und die (personliche) Zufriedenheit jedes Team-Mitgliedes - geférdert werden,
was wieder enorme positive Auswirkungen auf die gemeinsame Zielerreichung der
Teams und der Organisation im Rahmen von Changeprojekten hat.

Diese gesundheitsforderliche Form der Organisations- und Teamentwicklung auf der
Basis eines ganzheitlichen Wellness-basierten Konzeptes stellt somit keinen Rahmen fir
die Suche nach einer schnellen Auszeit, einem Urlaubswunsch innerhalb der Dienstzeit
bzw. zur Hinwendung zu zweifelhaften esoterischen Angeboten dar, sondern soll dem
Management als strateqgischer Erfolgsfaktor bei der Zielerreichung in Veranderungs-
projekten dienen - damit Ver&nderungsvorhaben erfolgreich verlaufen und nicht bereits
von vornherein baden gehen............
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In Zeiten des umfassenden Wandels des Gesundheitswesens finden in Gesundheits-
organisationen gegenwartig eine grol3ere Anzahl von wichtigen Changeprojekten mit
Gruppen- und Teamentwicklungsprozessen statt. Verantwortungstrager beklagen im-
mer wieder, dass die Durchfihrung derartiger Projekte oft sehr aufwendig, kosten- und
zeitintensiv sind, jedoch zumeist nicht zum gewtnschten Erfolg fihren. Eine Vielzahl
von Mitarbeitern reagieren abweisend, ablehnend und demotiviert bezlglich derartiger
Vorhaben und beteiligen sich im Endeffekt nur sehr reduziert an derartig notwendigen
Projekten. Oft hort man unter vorgehaltener Hand folgende Vorurteile: "Nicht schon
wieder die gleiche Vertrauensiibung im Vorgarten eines Seminarhotels, die Kanufahrt
oder das Uberqueren einer Schlucht, nicht schon wieder der unpersoénlich prasentierte
Massnahmenkatalog im Hotelambiente". Aktuellen Statistiken und Fachbiichern zum
Changemanagement kann man zudem entnehmen, dass gegenwartig rd. 70% aller
Changemanagement-Vorhaben scheitern oder auf3erst unzufriedenstellend verlaufen.
Die Frage ist: Muss dies so sein?

Wellnesskonzept-basierte Teamentwicklung (WKT) stellt eine von der Gruner und
Partner KG (Dr. Gruner, Lehrbeauftragter im Managementbereich des Osterreichischen
Gesundheitswesens, Organisations- und Personalentwickler, Mitglied der Experten-
gruppe der WKO fur Burnoutberatung sowie ehemals selbst Spitzen-Sportler) erarbeite-
te ganzheitliche Weiterentwicklung der herkdbmmlichen Formen der Teamforderung und
-entwicklung sowie des Teambuidlings dar, in der auf eine ganz bestimmte Art und
Weise Elemente der traditionellen Teamentwicklung mit ausgewahlten Bausteinen aus
der (betrieblichen) Gesundheitsforderung sowie der Erlebnispadagogik und dem klassi-
schen Wellness-Ansatz (personal, social and medical wellness) in zielorientierter Form
miteinander in Verbindung gebracht werden. Uber den Weg des gemeinsamen Erle-
bens sollen in einem wellnesskonzept-basierten Rahmen der Teamspirit, der Zusam-
menhalt und die (personliche) Zufriedenheit jedes Team-Mitgliedes - gefordert werden,
was wieder enorme positive Auswirkungen auf die gemeinsame Zielerreichung der
Teams und der Organisation im Rahmen von Changeprojekten hat.

Diese gesundheitsforderliche Form der Organisations- und Teamentwicklung auf der
Basis eines ganzheitlichen Wellness-basierten Konzeptes stellt somit keinen Rahmen far
die Suche nach einer schnellen Auszeit, einem Urlaubswunsch innerhalb der Dienstzeit
bzw. zur Hinwendung zu zweifelhaften esoterischen Angeboten dar, sondern soll dem
Management als strategischer Erfolgsfaktor bei der Zielerreichung in Veréanderungs-
projekten dienen - damit Veranderungsvorhaben erfolgreich verlaufen und nicht bereits
von vornherein baden gehen............
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(Abb.: Das Wellness-Rad) (Abb.: Teamwellness at work)

In Zeiten des umfassenden Wandels des Gesundheitswesens finden in Gesundheits-
organisationen gegenwartig eine grol3ere Anzahl von wichtigen Changeprojekten mit
Gruppen- und Teamentwicklungsprozessen statt. Verantwortungstrager beklagen im-
mer wieder, dass die Durchfiihrung derartiger Projekte oft sehr aufwendig, kosten- und
zeitintensiv sind, jedoch zumeist nicht zum gewtnschten Erfolg fihren. Eine Vielzahl
von Mitarbeitern reagieren abweisend, ablehnend und demotiviert beziiglich derartiger
Vorhaben und beteiligen sich im Endeffekt nur sehr reduziert an derartig notwendigen
Projekten. Oft hort man unter vorgehaltener Hand folgende Vorurteile: "Nicht schon
wieder die gleiche Vertrauensuibung im Vorgarten eines Seminarhotels, die Kanufahrt
oder das Uberqueren einer Schlucht, nicht schon wieder der unpersonlich prasentierte
Massnahmenkatalog im Hotelambiente". Aktuellen Statistiken und Fachbtchern zum
Changemanagement kann man zudem entnehmen, dass gegenwartig rd. 70% aller
Changemanagement-Vorhaben scheitern oder auf3erst unzufriedenstellend verlaufen.
Die Frage ist: Muss dies so sein?

Wellnesskonzept-basierte Teamentwicklung (WKT) stellt eine von der Gruner und
Partner KG (Dr. Gruner, Lehrbeauftragter im Managementbereich des dsterreichischen
Gesundheitswesens, Organisations- und Personalentwickler, Mitglied der Experten-
gruppe der WKO fiur Burnoutberatung sowie ehemals selbst Spitzen-Sportler) erarbeite-
te ganzheitliche Weiterentwicklung der herkdbmmlichen Formen der Teamfdrderung und
-entwicklung sowie des Teambuidlings dar, in der auf eine ganz bestimmte Art und
Weise Elemente der traditionellen Teamentwicklung mit ausgewahlten Bausteinen aus
der (betrieblichen) Gesundheitsférderung sowie der Erlebnispadagogik und dem klassi-
schen Wellness-Ansatz (personal, social and medical wellness) in zielorientierter Form
miteinander in Verbindung gebracht werden. Uber den Weg des gemeinsamen Erle-
bens sollen in einem wellnesskonzept-basierten Rahmen der Teamspirit, der Zusam-
menhalt und die (personliche) Zufriedenheit jedes Team-Mitgliedes - geférdert werden,
was wieder enorme positive Auswirkungen auf die gemeinsame Zielerreichung der
Teams und der Organisation im Rahmen von Changeprojekten hat.

Diese gesundheitsforderliche Form der Organisations- und Teamentwicklung auf der
Basis eines ganzheitlichen Wellness-basierten Konzeptes stellt somit keinen Rahmen fir
die Suche nach einer schnellen Auszeit, einem Urlaubswunsch innerhalb der Dienstzeit
bzw. zur Hinwendung zu zweifelhaften esoterischen Angeboten dar, sondern soll dem
Management als strateqgischer Erfolgsfaktor bei der Zielerreichung in Veranderungs-
projekten dienen - damit Ver&nderungsvorhaben erfolgreich verlaufen und nicht bereits
von vornherein baden gehen............




